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1. Uvod

Projekt riadenia a rozvoja Skoly vychddza z presvedcenia, ze skola nie je len institucia,
ale zivym organizmom - spolocenstvom l'udi, vztahov a hodnét. Jej kvalita sa opiera, stoji na
dovere, spolupréci a spolo¢nom cieli. Symbolom nasej Skoly je srdce, ktory nevnimam len ako
graficky znak, ale ako vyjadrenie samotnej podstaty nasej prace. Jednotlivé ozubené kolieska v
nom predstavuju nas vsetkych: nasich ziakov, zamestnancov, rodi¢ov, partnerov  a jednotlivé
odbory vzdeldvania. Len ich vzajomnd suhra zabezpecuje plynulé, silné, stabilné
a zivotaschopné fungovanie Skoly a jej rozvoj. Ak sa jedno koliesko zastavi, ovplyvni to cely
systém. Mojou prioritou je preto predvidat’ zmeny, v€as na ne reagovat a prostrednictvom
spoluprace nas vietkych neustale posuvat’ vpred. CiePom projektu je systematicky napliiat’
hlavna viziu Skoly byt modernou, inovativnou, stabilnejSou, reSpektovanou, odbornou
instituciou 21. storoc€ia, ktord pruzne reaguje na potreby regionu hornej Nitry a aktualneho trhu
prace. Zaroven je pre mna klicové budovat bezpecné a hodnotovo ukotvené prostredie,
v ktorom ziaci aj zamestnanci funguju ako jeden sudrzny tim. Eticky kompas nasej skoly
definujem hodnotami, ktoré st zodpovednost’, partnerstvo, profesionalita, reSpekt, otvorenost’
a spolupraca. Tieto hodnoty nevnimame len ako deklarované pojmy, ale ako zadkladny ramec
nasho kazdodenného fungovania a vychodisko pre kazdé strategické rozhodnutie. Nasim
poslanim je poskytovat’ kvalitné odborné vzdelavanie, ktoré Ziakov nepripravuje len na
ziskanie vyu¢ného listu ¢i maturity, ale na realny uspech v Zivote a na trhu prace. Rozvijame
osobnostny potencidl kazdého jednotlivca a zaroven sa stdvame aktivnym motorom rozvoja
regionu hornej Nitry. NaSa stratégia rozvoja Skoly a naplnenia jej poslania sa opiera o tri
kPiacové piliere:

- Budovanie stabilnej a silnej odbornej Skoly: Chceme byt inStitiiciou, ktord svojou kvalitou
prirodzene reaguje na dynamické potreby regionu hornej Nitry a poziadavky trhu préce.
Chceme byt Skolou, na ktoru sa regién hornej Nitry moZze spolahnut’.

- Rozvoj potencialu kazdého Ziaka: NaSim cielom je vytvorit' inkluzivne prostredie, ktoré
podporuje individudlny rast zZiaka a pripravuje ho na Gspesny zivot a kariéru. Prioritou je Ziak
a jeho buducnost’, Skola musi byt’ miestom, kde kazdy dostane Sancu rozvijat’ svoj talent.

- Modernizacia a motivacia: ZabezpeCime profesiondlne a inovativne pracovné prostredie
s modernym materidlnym vybavenim, ktoré bude motivovat’ Ziakov k uceniu a zamestnancov
k odbornému rastu.

Projekt riadenia arozvoja Skoly nadvdzuje na doterajSie smerovanie Skoly. Nasim
spoloénym cielom nie je zacat odznova, ale systematicky rozvijat overené procesy
a posiliiovat’ ich kvalitu. Chceme skolu, ktora pruzne reaguje na vyzvy trhu prace a spolocenské
zmeny, pricom vytvara priestor pre d’alii moderny rozvoj. Tito viziu planujeme napliat’
v piatich kI'i¢ovych oblastiach: /. Kvalita vyucby: Rozvoj odborného vzdeldvania a dualneho
systému. 2. Podpora Ziakov: Inklizia a individudlny pristup ku kazdému Zziakovi. 3. Ludské
zdroje: Budovanie zdravej klimy a podpora profesiondlneho rastu zamestnancov. 4.
Manazment: Efektivne a transparentné riadenie Skoly. 5. Modernizacia: Investicie do
materidlneho a technického vybavenia. Takymto spdsobom chceme zabezpecit' kontinuitu
a profesionalitu a zaroven dat signal pre partnerov a firmy, ze kladieme doraz na modernizaciu
a dualne vzdelavanie.



2. Analyza sticasného stavu Skoly

Strednd odbornad Skola polytechnicka, T. Vansovej 32, v Prievidzi aktudlne zastava
poziciu jedinej odbornej Skoly v regione hornej Nitry, ktord poskytuje komplexné vzdelavanie
v strategickych oblastiach: strojarstvo, elektrotechnika, stavebnictvo a doprava. Institucia
so 72-ro¢nou histériou pod zriad'ovatel'skou pdsobnostou Trenéianskeho samospravneho
kraja stabilne vzdelava 545 Ziakov v 26 triedach (stav k 31.03.2026). Skola dlhodobo
udrziava vyvazenu Strukturu odborov (4-ro¢né Studijné, 3- ro¢né uc¢ebné a 2-ro¢né nadstavbové
Studium) pre chlapcov aj dievcatd. Strategickym zdmerom je zachovanie tejto kapacity na
urovni priblizne 500 ziakov. Vychovno-vzdelavaci proces je plne v sulade s inovovanymi
Statnymi vzdelavacimi programami (k 1.9.2025), pri¢om obsah vyuéby je priebezne validovany
stavovskymi organizaciami a zamestnavatel'skymi zvizmi (SOPK, AZZZ SR, RUZ). Aktualny
stav spoluprace s praxou definuje silné orientacia na systém duédlneho vzdelavania, v ktorom sa
momentalne pripravuje 127 Ziakov v iestich odboroch. Skola ma v sGiéasnosti uzatvorené
dudlne zmluvy s 12 zamestnavatemi (Brose Prievidza, spol. s.r.o, Prievidza, GeWiS
Slovakia, s.r.o., Prievidza, Hornonitrianske bane Prievidza, a.s., Prievidza, Nestle Slovensko
s.r.o0., Prievidza, Scheuch.r.o., Prievidza, Unipas spol. s.r.o., Kos, Karton.sk, s.r.o., Prievidza,
Zelezni¢na spolo¢nost’ Slovensko, a.s., Bratislava, MicroStep spol.s.r.o., Bratislava, Karpi§
Nabytok s.r.o., Prievidza, COMPAAN, spol. s.r.o., Prievidza, Kobes Education, s.r.o.,
Prievidza), pricom praktické vyucovanie prebiecha v deviatich kIicovych spolo¢nostiach
regionu. Tato stcinnost’ so zamestnavatel'mi sa premieta aj do objektivneho hodnotenia kvality
pri maturitnych a zaverecnych skuskach, ktorych sa zastupcovia firiem a zvdzov pravidelne
zucastiuju ako Clenovia komisii. V ramci systému DualPro dosahuje $kola nadStandardné
vysledky v spolupréci s firmami Brose Prievidza a GeWiS Slovakia. Nasi Ziaci Gspe$ne obhajili
projekty a ziskali nemecko-slovensky certifikdt odbornej sposobilosti v spolupraci s AHK
Slowakei (Slovensko-nemecka obchodna a priemyselnd komora). Absolvovanie jednotnych
skusok podl'a nemeckych ucebnych osnov potvrdzuje Spickovua troven odborného vzdelavania
a medzinarodnt akceptaciu kvality naSich dualistov. Pre nadchadzajuci Skolsky rok 2026/2027
planujeme prijat’ 153 ziakov do prvého rocnika, pricom uzZ v sti€asnosti ma 26 uchadzacov
k prihlaSke priloZené potvrdenie o vstupe do dualneho systému. Okrem dudlneho systému Skola
vyuziva model praktického vyu€ovania na zaklade zmluvy so zamestnavate'mi. V Skolskom
roku 2025/2026 spolupracujeme so 45 spolo¢nost’ami, v ktorych vykonava odborny vycvik
priamo na pracoviskach 58 ZzZiakov. Tento diverzifikovany model spoluprace prispieva
k uplatnite'nosti naSich absolventov v praxi. Priestorové a technické zazemie: teoretické
a praktické vyuCovanie je zabezpecené vo viacerych objektoch v ramci Prievidze. Teoretické
vyucovanie prebieha v troch budovach (pavilony A,B,C) na ul. T. Vansovej 28 a 32. Praktické
vyucovanie sa realizuje v troch Specializovanych objektoch na ul. T. Vansovej 28 (prioritne pre
odbor stolar), ul. Kosovskej 66 a ul. Priemyselnej 5. Vychovno-vzdelavaci proces zabezpecuje
stabilny a plne kvalifikovany tim 87 zamestnancov. Zo 62 pedagogickych zamestnancov tvori
kIaicovu zlozku praktickej pripravy 17 majstrov odbornej vychovy a 45 ucitelov. V skole
pracuje aj 24 nepedagogickych zamestnancov a1l odborny zamestnanec. Odborny rast
pedagogov je realizovany v spolupraci s institiciami MSVVa$ SR a akreditovanymi centrami.
Poradnym organom riaditel’ky st odborné predmetové komisie, ktoré garantuji kvalitu
a odbornll Uroven vyucovania. Stravovanie je zabezpecené vo Vydajnej Skolskej jedalni
Strednej odbornej Skoly polytechnickej na ulici T. Vansovej 32 dodavatel'skym spdsobom
Strednou odbornou Skolou obchodu a sluzieb Prievidza a moZnost'ou poskytovania stravy
firmou BespaStrav - Maria Culagovd na ulici KoSovskej. V $kolskom roku 2025/2026
navstevuje $kolu 146 Ziakov so SVVP, ¢o predstavuje vyznamnii manazérsku vyzvu. Podporu
ziakom aj uéitePom poskytuje Skolsky podporny tim (SPT) v zloZeni: $kolsky $pecialny
pedagog, skolsky psycholdg, vychovny a kariérny poradca a koordinatori prevencie. Sirsie
zazemie doplnaju koordinatori pre environmentilnu a zdravotnii vychovu, $kolského



parlamentu a vychovy k rodi¢ovstvu. Skola kazdoroéne otvara priblizne 30 voPno¢asovych
kriazkov so zameranim na 3D tlac, grafiku, CNC programovanie ¢i robotiku. Pozitivny imidz
inStiticie budujeme cez aktivny marketing (Stredoskoldk, Dni otvorenych dveri, Dni
s mladezou, prezentacie na ZS) a Gspechy Ziakov v olympiadach a stitaziach. Hoci materialno-
technické vybavenie preslo rozsiahlou modernizaciou, pre udrzanie kroku s technologickym
vyvojom je nevyhnutna dalSia investicnd aktivita, ktorti Skola realizuje cez narodné
a medzinarodné projekty. Skola je financovana z normativnych a nenormativnych prostriedkov
MSVVa$ SR a rozpoétu zriadovatela (TSK). V uplynulom obdobi bol Gspech v ziskavani
dodato¢nych zdrojov na modernizaciu: Prebiehajuca realizacia projektu ,,Modernizacia
odborného vzdelavania na hornej Nitre - SOS Prievidza“ v objeme 3,42 mil. €. Investicie
smeruji do CNC strojov, kovoobrabacich strojov, vybavenia autodielne, ucebni elektro,
robotiky, virtualnej reality a vzdelavania pedagogov v oblasti umelej inteligencie (Al). Bola
uspesne ukoncena projektova dokumentacia na rekonstrukciu dielni a pristavbu paviléonu F. Bol
ukonceny projekt spristupnenia skoly Ziakom s obmedzenou schopnost’ou pohybu v hodnote
282-tisic €. Ucast’ v narodnych projektoch (IT akadémia, DigiEdu) a ¢erpanie dotacii od TSK
na zazitkové vzdelavanie a participativny rozpocet. Dlhoro¢na uspesSnost v programe
Erasmus+ (2023 - 2025), vd’aka ktorému ziaci technickych odborov absolvovali odborné staze
vo Svédsku, Chorvatsku a Pol'sku. Vyznamné dary od spolo¢nosti Brose Prievidza na
vybavenie odbornych ucebni. KI'icovym milnikom pre buduci rozvoj je podpis Memoranda
o spolupraci medzi TSK, spolo¢nostou Mobis Slovakia a odbornymi Skolami regionu. Toto
partnerstvo vytvara silnu platformu pre zdiel'anie skusenosti a hlbsie prepojenie odborného
vzdelavania s potrebami moderné¢ho priemyslu na hornej Nitre. Dolezity je aj podpis
Memoranda o spolupraci s IP€kom pre starostlivost’ o dusevné zdravie naSich ziakov. Aktivna
je aj ucast’ na projektoch zdzitkového vzdeldvania a participativneho rozpoctu TSK. Na
vytvorenie projektu riadenia a rozvoja Skoly je nevyhnutné vychadzat aj zo spravy o vychovno-
vzdelavacich vysledkoch, skusenosti z praxe a internych analyz a vytvorit’ si SWOT analyzu,
zaoberat’ sa silnymi a slabymi strankami Skoly, vediet’ aké ma Skola prilezitosti a aké rizika
modzeme oCakavat'.

Aktualne postavenie Skoly je definované silnym prepojenim s hospodarskou praxou,
odbornostou pedagogického timu a UspeSnostou v Cerpani projektovych zdrojov, najmi
v ramci schvalenej modernizacie odborného vzdelavania v objeme 3,4 mil. €. Tieto silné
stranky dopiiia funkény $kolsky podporny tim a etablovany systém dudlneho vzdelavania,
ktory zo Skoly robi lidra v regione. Na druhej strane identifikujeme slabé stranky, medzi ktoré
patri pretrvavajici nezaujem ziakov zakladnych $kol o trojroné technické odbory, vysoka
administrativna zataz a narastajuci pocet Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami, ¢o v kombinacii s poddimenzovanym normativnym financovanim vytvara tlak na
vnutorné zdroje. Vyznamné prileZitosti vidime v rasticom dopyte trhu po technickych
profesiach, moznostiach rozvoja celozivotného vzdelavania a v zintenzivneni moderné¢ho
marketingu smerom k zakladnym Skoldm. Tieto faktory ndm umoziuju efektivne celit
vonkajS$im rizikdm, akymi s0 nepriaznivy demograficky vyvoj, konkurencia kol
s duplicitnymi odbormi ¢i slabSia vedomostna troven prichadzajucich Ziakov. Celkové zhrnutie
potvrdzuje, ze Skola ma stabilné zaklady a vysoky potencial, pricom kI"aiCovou vyzvou zostava
transformécia identifikovanych hrozieb na rozvojové impulzy prostrednictvom inovacii
a strategickych partnerstiev. Sucasny rozvoj Skoly staviame na modernych metddach
vzdelavania, v doraze na osobnostny rozvoj, jazykové zrucnosti a aktivne zapéjanie Ziakov do
zivota Skoly. Kwvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu potvrdzuju vysledky ziakov
v odbornych, $portovych a vedomostnych sttaziach a olympiadach. Skola zaroven podporuje
zdravy zivotny Styl, environmentidlne povedomie a aktivne obcianstvo prostrednictvom
roznorodych aktivit a projektov. Tri ucebne informatiky, moderne vybavend ucebna pre
stavebné odbory, strojarske odbory, elektrotechnické odbory - st zariadené najmodernejSou



technikou. Vsetky tieto Specializované ucebne sa vyuzivaju aj na projektové vyucovanie a na
¢innost’ kruzkov. Boli zriadené aj dve nové odborné ucebne pre robotiku a vypoctovua techniku.

3. Vizie a plany rozvojovych aktivit Skoly vratane ich zdrojov financovania

Tato oblast’ je zamerand na viziu, rozvojové aktivity a financovanie. V ramci tejto
oblasti sa zameriavame na viaczdrojové financovanie, partnerstvo s biznisom, investicie do
budov a klimy, vlastnej aktivity. Chceme, aby Skola bola proaktivna, projektovo orientovana
a potom dokaze premenit’ regionalne vyzvy na rozvojové prilezitosti. Stratégia je postavena aj
na aktivnom zapojeni Skoly do medzinarodnych projektov a ¢erpani prostriedkov z Programu
Slovensko. Firmy v regidone berieme tiez ako partnerov v rozvoji Skoly. Znizovanie
energetickej narocnosti budov v spolupraci so zriad'ovatel'om (TSK) uvolni v dlhodobom
horizonte prevadzkové prostriedky spdat’ do vzdelavacieho procesu. Kapacity dielni
a odbornych pracovisk vyuzijeme na doplnkové sluzby pre verejnost’.

Hlavné rozvojové oblasti a opatrenia pri napiiiani strategickych ciePov rozvoja koly:
1. Oblast’: Kvalita odborného vzdelavania a dualny systém

Strategicka vizia: prehlbovat’ spolupracu s firmami, modernizovat’ obsah vzdelavania
arozvijat’ dualny systém, byt aktivnym spolutvorcom vzdeldvania v regione, s tym, aby hranica
medzi Skolou a realnou praxou bola ¢o najtensia.

Opatrenia:

- Aktualizacia §kolskych vzdelavacich programov (SkVP): postavené na priamom dialogu so
zamestnavatel'mi, firmami na hornej Nitre (dudlne vzdeldvanie, staze, exkurzie).

- Technologicky skok: zavadzanie modernych technologii do vyufovania (CNC,
digitalizacia, automatizacia, robotizdcia), prepojenie odborné¢ho vycviku s realnymi
projektami z praxe.

- Nové kompetencie: popri remesle klast' doraz na rozvoj mékkych zrucnosti, logistiku,
rozvoj digitalnych a zelenych zru¢nosti.

- Partnerstva: vytvarat’ spolocné vzdelavacie a tréningové centré spolu s firmami.

- CelozZivotné vzdelavanie: posilnit’ ulohu Skoly ako centra celoZivotného vzdeldvania
v regione hornej Nitry.

Zdroje financovania: normativne prostriedky zo $tatneho rozpoctu, Cerpanie prostriedkov

z Planu obnovy a odolnosti, granty zprogramu Erasmus+, sponzoring a prispevky od

zamestnavatel'ov, kde investicia do naSich ziakov je aj investiciou do ich vlastnej buduce;j

pracovnej sily.

2. Inklizia a podpora Ziakov so SVVP

Strategicka vizia: vytvorit bezpené a podnetné prostredie pre potreby Ziaka a poskytniat’ mu
mieru podpory aku potrebuje na tspesné dokoncenie Studia a prechod do praxe.

Opatrenia: - systematické dobudovanie podporné¢ho timu (Skolsky psycholog, Skolsky
Specialny pedagog, socidlny pedagog), - uplatiiovanie individudlnych vzdelavacich planov pre
ziakov so $pecialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP), - metodicka podpora,
pomoc a Skolenia pre ucitelov a majstrov odborného vycviku, - prevencie pred¢asného
ukoncenia Studia a aktivne partnerstvo s rodinou.

Zdroje financovania: zvy$eny normativ na ziakov so SVVP na nakup $pecialnych pomdcok
a upravu prostredia, zapojenie sa do vyziev financovania z narodnych projektov, Cerpanie
prostriedkov z ESF+, su¢innost’ so zriad’ovatel'om.



3. Pudské zdroje a klima Skoly

Strategicka vizia: budovat’ stabilny, odborne zdatny a motivovany tim zamestnancov.
Opatrenia: systematicky profesijny rozvoj zamestnancov, zavedenie podpory, wellbeingu
a dusevného zdravia, otvorena komunikacia a participativne riadenie, ocefiovanie a motivacia
zamestnancov, podpora spoluprace medzi ucitelmi a majstrami OV.

Zdroje financovania: Statny rozpocet, projekty zamerané na vzdeldvanie ucitel'ov, Erasmus+
(mobilita zamestnancov), interné zdroje Skoly.

4. Riadenie $koly a vniitorné procesy

Strategicka vizia: moderna a transparentna institucia.

Opatrenia: digitalna transformdcia administrativnych procesov, zavedenie systémov kvality
a spatnych vézieb, posilnenie strategického planovania, pravidelného vyhodnocovania
vysledkov Skoly, budovanie znacky Skoly a marketingu.

Zdroje financovania: vlastné zdroje Skoly, projekty digitalizacie, podpora zriad’ovatel’a.

5. Materialno-technicky rozvoj a inovacie

Strategicka vizia: modernd a bezpe¢na institicia 21. storoCia, premena Skoly na ,,zeleni
Skolu“, kde sa Spickové stroje spajaju s udrzate'nostou. Budovy su energeticky usporné,
digitalne prepojené a bezpecné, vytvaraji zazemie pre komfortné a inSpirativne ucenie aj pracu.
Opatrenia: - modernizdcia vyucby cez odbory - strojarstvo, elektrotechnika, stavebnictvo,
doprava, - budovanie smart ucebni, vyuZzivanie simuldcii a virtualnej reality, - revitalizdcia
budov, modernizacia priestorov zamerand na zniZovanie energetickej ndrocnosti, modernt
vzduchotechniku a digitadlnu sietovu infrastruktiru, - kreativne prostredie - pre projektové
a timové ucenie, simulovanie pracovného prostredia v modernych firmach, relaxa¢né zony pre
ziakov aj zamestnancov.

Zdroje financovania: kapitalové vydavky zriadovatela (TSK) na kl'icové opravy
a modernizaciu budov zo zasobnika investicnych akcii, Cerpanie z eurdpskych zdrojov,
investicie zo sukromného sektora, Gspory a vlastné zdroje.

Projekt rozvoja nie je len o budovéch a strojoch. Je o vytvoreni ekosystému, kde sa
modernd technika, 'udsky potencial a reSpekt k Zivotnému prostrediu spdjaji do jedného
funkéného celku. Ciel'om je stabilna, reSpektovana a moderna Skola, ktord je hrdym pilierom
hornej Nitry a Trencianskeho kraja. Sucast'ou vizie a planu rozvojovych aktivit skoly je aj
systematické budovanie principov udrzatel'nosti a environmentalnej zodpovednosti.

Zacinali sme pri srdci Skoly ako zivom organizme a kon¢ime pri zodpovednosti voci
prostrediu, v ktorom tento organizmus zije. NaSim cielom je absolvent, ktory je odborne
pripraveny, l'udsky zrely a environmentélne zodpovedny - to je nas prispevok k rozvoju regionu
hornej Nitry.

4. Oc¢akavany prinos realizacie vizie Skoly

Realizacia navrhovanej vizie prinesie Skole v nasledujtcich piatich rokoch komplexnu
transformaciu na modernt a reSpektovanu institiciu 21. storocia, z ktorej budu profitovat’ vSetci
kl'i¢ovi aktéri. Pre Ziaka to znamena prerod na sebavedomého a odborne zdatného absolventa
s digitalnymi a zelenymi kompetenciami, ktory je okamzite pripraveny pre redlny zivot aj
dynamicky trh prace. Rodi¢ vd’aka tomu ziska istotu, ze jeho dieta navstevuje perspektivnu
Skolu, ktord ku kazdému Ziakovi pristupuje individualne a garantuje mu kvalitné vzdelanie pre
uspesnu buducnost’.



Rovnako doélezity je prinos pre nasSich zamestnancov, ktorym vizia zabezpec¢i stabilné
a motivujuce pracovné prostredie postavené na otvorenej komunikacii, hlbsej spolupraci
a podpore ich profesijného rastu. Smerom navonok sa Skola stane pre zamestnavatel’ov
spolahlivym strategickym partnerom, schopnym dodavat’ kvalifikovanti pracovnu silu
pripraveni na okamzity nastup do prevadzky. V koneénom dosledku tak Skola naplni
ocakévania regionu a zriad’ovatel’a, ked’ sa stane stabilnym pilierom odborného vzdelavania
na hornej Nitre, ktory pruzne reaguje na potreby ekonomiky a aktivne zvySuje
konkurencieschopnost’ celého Tren¢ianskeho samospravneho kraja.

5. Zaver

Predkladany projekt riadenia a rozvoja Skoly nie je len viziou nacrtnutou ,,na papieri‘.
Je prirodzenym a logickym pokracovanim cesty, ktorou sa skola ubera uz v uplynulych rokoch.
Za poslednych pét rokov sa podarilo vytvorit' pevné zaklady modernej odbornej Skoly -
inStitacie, ktora sa otvorila praxi, zacala citlivo reagovat’ na potreby regionu a posilnila kvalitu
vzdeldvania, pricom nezabudla na to najddlezitejsie: na ¢loveka - ziaka, ucitel’a aj partnera.

Moja a nasa spolo¢na vizia nie je uzavretym dokumentom, ale zivym procesom, ktory
sa neustale vyvija a upresiuje. Kazdé navrhované opatrenie a kazdé moje rozhodnutie smeruje
k tomu, aby nasa skola bola lepsia - kvalitnejSia, otvorenejSia, modernejSia a 'udskejsia. Projekt
riadenia a rozvoja Skoly preto nestoji na zaciatku zmeny, ale na jej pokracovani. Opiera sa
o skusenosti, redlne vysledky a funkéné partnerstva, ktoré sa podarilo vybudovat. Zaroven
prinasa jasny smer d’alSieho rozvoja, ktory reflektuje vyzvy dnesnej doby aj potreby buducnosti.
Zmyslom vsetkych navrhovanych krokov je budovat’ skolu ako fungujuci celok - ako systém,
v ktorom jednotlivé oblasti nie st oddelené, ale navzajom sa dopliaju a podporuji. Len vtedy,
ked vietky tieto Gasti pracuju v stilade, moZe nase ,,srdce skoly* skutoéne bit’ a napliat’ svoje
poslanie.

Mojou ambiciou je nad’alej rozvijat’ Skolu ako atraktivnu institaciu, ktord je prirodzenou
prvou vol'bou pre Ziakov aj rodiov, reSpektovanym partnerom pre zamestnavatel'ov a ddvodom
na hrdost’ pre naSho zriad’ovatel’a i cely region hornej Nitry. Nasim spolo¢nym ciel'om je totiz
Skola, ktora nepripravuje absolventov pre Urady prace, ale pre GspeSny a plnohodnotny Zivot v
realnej praxi.

V Prievidzi, dita 25.03.2026



